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Si

Emprendedor. T
do en
ona en 1967, és

profesor y dirige una
consultoria especial
zada en innovacién
en la que trabajan 50
personas.

Entrevista

Fernando Trias de Bes

Un dia, este profesor de ESADE escribi6é un cuento a dos manos con su colega de
oficio Alex Rovira. De “La buena suerte” vendieron dos millones de ejemplares. Vuel-
ve con otro best-seller, “El vendedor de tiempo”, una satira casi kafkiana sobre cémo
el mercado se ha aduenado de nuestro tiempo. A sus 37 aios, es todo un pensador.

por Elena Pita

Le llamo desde el aeropuerto para garantizarle que
llego a tiempo (tiempo, que a partir de ahora y segiin é
llamaremos T, por ganar T). Hablamos muy brevemente
ylo tiltimo que me dice es: “El T es lo tinico que importa, lo
unico que es tuyo”. Fernando Trias de Bes es un hombre
abreviado: insaciable inventor de formulas para robarle T
al T. Naci6 en Barcelona en 1967 y dedic6 sus primeros
20 afios a cultivar el amor a la misica (componiendo) y ala
literatura (leyendo y escribiendo), y entonces una anécdota
del destino le llevé a la carrera de Empresa (ESADE) donde
hoy es profesor, ademis de dirigir medio centenar de
personas en su consultoria de marketing

Pero el T le ha ido de:
Sentado junto a su colega Alex Rovira, una tarde escribie-

scubriendo su auténtica vocacion

ron un cuento a dos manos sobre la buena suerte, para
demostrar que la fortuna no es de quien le toca sino de quien
se la trabaja. La faena de La buena suerte les llevé ocho ho-
ras y en un afo han vendido dos millones de ejemplares
traducida a 40 idiomas. Ahora Fernando, mientras ensefia
a sus alumnos que lo inico importante es la creacion y el
altruismo (sic), ha presentado El vendedor de tiempo: una sa-
cado se ha aduefiado del
hombre mediante la infalible formula de dominar su T. Su
proximo desembarco serd la ficcién pura, en formato de mi-
cro relatos que escribe aprovechando el T de los aviones
(y esto no es broma) y admirando a Augusto Monterroso.

Primero inventaron (él y Alex Rovira) la suerte y la psi-

e conomia, y ahora usted ¢pretende inventar el tiempo?

R Mis que inventarlo lo que quiero es denunciar la lo-

ecura en la que nos estd sumiendo la gestién del

tira que denuncia cémo el me

tiempo. La saturacién y la velocidad que vivimos empieza a
pasar factura. Me gustaria que la gente tomara conciencia
de esto: hemos hipotecado nuestra vida al sistema

P. La seleccién seria la mejor formula para gar
pero, ¢en qué consiste realmente esa seleccion?

r iempo

R. En ser consciente de que el tiempo es un bien escaso
es el que es y se acaba. Porque tenemos la sensacién de
que es infinito 0, como decia Hemingway, “vivimos esta vida
. Ademas, esta sociedad

como si llevaramos otra en la maleta
hedonista que sélo vive el presente, que oculta hasta la muer
te, termina por contagiar la sensacién de que el tiempo no im-
porta. Ser selectivo es no repartir el pastel a todo el que apa-
rece, porque cuando vengan tus amigos no quedard ni un
trozo: hay verdaderos ladrones de tiempo. Como dijo mi
admiradisimo Monterroso: “La sociedad intenta destruirte,

convenciéndote para cosas que en realidad no deseas hacer”
P. Cierto que cada vez abreviamos mas y nos comunicamos
menos y, paraddjicamente, cada vez tenemos menos
tiempo: ¢quién, qué nos roba el iempo?

R. El mercado, que tras la caida de los regimenes jerar-
quicos y debido a la pérdida de valores en el mundo occi-
dental, lo esta ocupando todo, poniéndose en peligro a si
mismo. Yo soy defensor del libre mercado, pero sé que todo
sistema, ademds de mercado, necesita jerarquia y valores.
De modo que nosotros mismos nos robamos el tiempo. Se-
ria ingenuo senalar a alguien o algo: existen errores co-
lectivos e inconscientes.

P. ;Cuanto costaria un minuto de tiempo aqui y ahora?
R. En base al salario medio espafiol, afio 2004, un minu
to de tiempo cuesta 15 céntimos.

P. Vender tiempo era una amenaza para el sistema en
Un lugar aleatorio (universo de su novela). ¢ Y aqui, qué ocu-
rriria si la gente se diera al tiempo libre?

R. He pensado mucho sobre ello, y existen dos supues-
tos. En el primero no hay amenaza externa, todos, inclui-
Li(l‘? fhlll(l\ y americanos, actuamos asi, entonce ) pa-
saria nada: el trabajo se equilibraria en torno a lo esencial,
y se generarian otros valores y otros intercambios. Hoy
tenemos tecnelogia suficiente para conseguir las necesi-
dades bésicas con poco esfuerzo, nadie moriria de hambre
Pero como se dice en el libro: al final, es el miedo lo que
mata todo. Y aqui entramos en el segundo supuesto, que
un Plll\' no actue asi, entonces »i[]ilr(‘k(‘ld damenaza .‘V'I'ur que
el PIB tiene que crecer siempre? Pues porque si otra eco-
nomia crece mas (I] 1e ti1, se convierte en una amenaza: todo

nace en el miedo. A veces, ser fuerte implica no ser libre
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Si

P, ¢Distribuir tiempo es equiparable a distribuir la riqueza?
R. No, es equiparable a distribuir poder. El poder es el
ratio entre el tiempo que obtengo de los demis dividido por
el tiempo que yo invierto para obtenerlo.

P. ¢Es objetivo de la sociedad de consumo despojar de tiem-
po al individuo?, ¢es su forma de dominarlo?

R. Es uno de los mecanismos mediante los cuales el sis-
tema se relaciona con el individuo, para bien o para mal.
Si ésta se articula bien, puede ser beneficiosa. Intento no ser
fundamentalista: para mi la realidad es bastante neutra.

P. (Como se pasa de la sociedad de consumo a la “sociedad
del sentido” que usted propone?

R. No lo sé, me temo que sélo por convulsién. Cuando
el error colectivo se repite y alguien pega un grito: por des-
gracia casi siempre sucede lo mismo. Yo creo que en un
par de generaciones los sistemas sociales evolucionarin
hacia una especie de redes neuronales interconectadas: las
nuevas tecnologias permiten un flujo de muchos a mu-
chos, no de uno a muchos, como hasta ahora, lo que im-
plica un grado de poder muy fuerte del comunicador. Esto,
tristemente, es lo que se demostr6 el 14-M, y lo digo sin
ninguna adscripcién politica. En el momento en que
esa red neuronal funcione, serd més dificil engafiar, y esto
traerd lo que llamo una sociedad del sentido. Otra via es
que el mercado se impregne de nuevos valores no reli-

Ocho

microcuentos sobre “T”

Por Fernando Trias de Bes

El profesor y escritor redacta para Macazive ocho
breves cuentos con el tiempo (T) como protagonista.

giosos, como comercio justo, solidaridad social, etcétera.
P. ¢Qué ocurriria en el sistema econémico si todos a la
vez nos deshiciéramos de nuestra hipoteca?

R. Actual es unsup imposible: si vendemos to-
dos, los precios caerian en picado.

P. Podriamos dejar de pagar, directamente.

R. De hecho, la suspensién de pagos familiar es un su-
puesto real que esta regulado. Y se estd contemplando mu-
cho el riesgo de la morosidad, porque la gente se ha hi-
potecado al limite, al 60-70% de sus ingresos. Peter
Caruana lleva tiempo advirtiendo sobre ello: hay riesgo.
P, Propugna un capitalismo mas habitable: ;es posible o el
capitalismo es por esencia inhumano, egoista...?

R. Si, segiin Adam Smith, el egoismo es el motor del in-
dividuo capitalista, que buscando su 6ptimo personal con-
tribuye a lo global. Pero esti demostrado que no siempre es
asi. No existe |a perfeccion, pero hay que buscar un siste-
ma que dé libertad al individuo para que, mediante su
propio interés, se convierta en motor de la economia sin que
eso se convierta en un fin en si mismo, porque entonces
falla. La solucién la vamos fabricando y destruyendo entre
todos, y esa es la historia de la Humanidad.

P. ¢Para qué necesita un empresario la utopfa?, ¢para
qué la necesita el sistema?

R. Para darle sentido a los individuos que configuran
la empresa. El fin Gltimo es un
beneficio que justifique el ries-
go, pero a medio/largo plazo la
empresa tiene que contribuir al
sentido de la sociedad.

P. ;Qué tiene que ver la falta de
tiempo con la pérdida de la es-
piritualidad?

R. Esla pérdida de valores es-

1 Erase una vez... una
esola vez,
Erase una vez una
e vida que tomo6 forma en
la persona equivocada. Sélo
una de ambas se
apercibi6 del error.
Erase una vez un
e hombre que siempre se
lamentaba de que no tenia
tiempo, lo que enojé mucho
(ipero que mucho!) a sus
minutos, pues ellos hubie-
ran jurado que duraban
como los demas.
Erase una vez el Tiem-
e po, cuyos méis infimos e
indivisibles fragmentos
nacian y morian en algin
momento de su Pasado y
Futuro, instantes que nadie
conocia y que sélo el Tiempo

tenia bien Presente.
5 Erase una vez un hom-

ebre quien, en el momen-
to de morir, solicité desespe-
radamente un reloj.

Erase una vez un

einstante tan breve, que

ya pasé.
Erase una vez un hom-

ebre quien, tras morir,
volvia a nacer para repetir
su vida de nuevo. Tras unas
cuantas vueltas, le presenté
su dimisi6n a la eternidad.

Erase una vez un avis-

e pado alquimista quien
vendia el Elixir de la Inmor-
talidad. Esta se alcanzaba al
vaciar un frasco de jarabe a
razén de una cucharada al
afio. Cabian doscientas (de
las soperas).

pirituales lo que hace que el mer-
cado lo domine todo, y como el
mercado se relaciona con el in-
dividuo mediante la dedicacién
de su tiempo al sistema, conclu-
sion: aparece la falta tiempo.

P. Fernando, se propuso al es-
cribir este libro despertar las con-
ciencias. ¢Qué tal va la suya, des-
pierta, tranquila?

R. Estoy en el sistema y hago
muchas cosas que no son las
que querria hacer. Pero no por
ello pego bandazos: voy redes-
cubriéndome a mi mismo, y mi
utopia va cambiandoy ese norte
es lo que dirige mi conciencia.
P Ha escrito una satira que raya
en el surrealismo, leyéndola ¢se
gana o se pierde tiempo?

R. Segin las cartas que me lle-
gan, se gana. Ademads, la risa
alarga la vida y el humor au-
menta la productividad.

Sélo entre los aviones gque
cojo a la semana saco unas

siete horas de trabajo, estupendas

para escribir sin que nadie te in-

terrumpa. Cuando me siento ya sé
el fragmento que voy a ahordar”

P: Tipo Corriente (el prota) vende tiempo en frascos: ¢usted
qué vende en su consultoria ializada en innovacién?
R. Investigamos la opinién y la relacién de los clientes con de-
terminados productos, o sea: estudios de mercado. Innova-
cion es estudiar las tendencias sociales y ver la idoneidad de
productos nuevos. Es decir, que estoy en plena rueda del
sistemna, y esto me ha permitido dibujarlo con simplicidad.
P. Escribiendo sobre estos asuntos se ha propuesto ademds
“alfabetizar sentimentalmente a los ejecutivos”. ¢Quién o
de qué modo se alfabetiz6 usted mismo?

R. Esa frase es de Alex, y se refiere al humanismo, ala
posibilidad de hacer negocio con sentido, por algo y nosélo
por beneficio: la posibilidad de que el mercado se inunde
de valores. En cuanto a mi, yo siempre he sido un aman-
te de las humanidades; estoy en ESADE porque mi her-
mano me dijo: la paiblica esta fatal, métete en la privada.
P Pero ¢usted no queria dedicarse a esto?

R. Yo estaba:pensando en ser médico, pero hice empre-
sariales porque combina muy bien letras con mateméti-
cas. El mundo de la empresa me gusta, pero no me llena
como el arte: lo tinico que puede realizarnos es la creativi-
dad yla ayuda al otro. Yo me voy descubriendo a mi mismo.
P. Su préximo proyecto es ficcién pura: ¢usted de dénde
saca el tiempo?

R. Voy a publicar un libro de cuentos, también escribo rela-
tos y he empezado una novela. Me organizo mucho y tengo
mucha capacidad de trabajo. Sélo entre los aviones que cojoa
la semana saco unas siete horas de trabajo, estupendas para
escribir: sin mévil, sin nadie que te interrumpa. Cuando
me siento ya sé el fragmento que voy a abordar, porque lo
he preparado entre la ducha y el metro.

P. Y a la familia, ¢qué le dedica?

R. Bastante, a diario, y el fin de semana completo menos
unas horitas que a veces negocio para escribir. No ver la tele
supone casi dos horas diarias.

P. ¢Se ha aplicado bien a si mismo las teorias de la buena
suerte: es un hombre plenamente feliz?

R. Soy una persona satisfecha. La felicidad es saberse en
el camino de la misma. La felicidad es un punto al que se
va pero al que nunca se llega, como el norte de la britjula.
P. ¢(Cuil es esa solucién a la opresién del sistema que le per-
mite ser optimista?

R. Mi optimismo es innato. Quizd sea un ingenuo, pero
creo que el amor y el bien se imponen al mal, siempre. s

“El vendedor de Tiempo. Una satira sobre el sistema eco-
némico” (Editorial Empresa Activa), de Fernando Trias de
Bes. En la web www. empresaactiva. com.




